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Uvod

Tato koncepce rozvoje SOS a SOU, Ceské Lipa, 28. fijna 2707, p.o. navazuje na koncepci
soucasné¢ho vedeni Skoly. Koncepce dale vychazi ze strategickych dokumentli zfizovatele
skoly Krajského tfadu Libereckého kraje, kritérii hodnoceni $koly ze strany CSI a z vlastni
SWOT analyzy.

1. Analyza soucasného stavu

1.1 Zasadni zmény v pi‘edchozich letech, navaznost na sou¢asnou koncepci $koly

V piedchozich ¢tyfech letech doslo v souvislosti s vSeobecnym demografickym propadem
k zasadnimu snizeni poctu zakt. Toto mélo negativni dopad na klima skoly (nejistota
zaméstnani). Pokles poctu zakti by se mél dle statistickych prognéz jiz zastavit, mélo by
dojit ke stabilizaci po&tu pracovnich mist na SOS a SOU.

Skola je vposledni fizi tzv. optimalizaénich zmén (sludovani $kol). Bude opusiténa
budova byvalého SOU Palackého namésti. Timto dojde k ustaleni poétu pracovist’ na fadu
dalsich let (dokonceni viceleté centralizace teoretického a praktického vyucovani).

Skola byla vybrana jako jedno zvyznamnych COV a vroce 2017-2018 bude
pravdépodobné probihat rozsahla vnitini i vnéjsi rekonstrukce budov s cilem vyznamné
zlepsit vybaveni a zazemi pro vyuku femeslnych obora.

Pocet zakt k 30. 9. 2016 935
Pocet pedagogickych pracovnikii TV | 53

Pocet pedagogickych pracovniki PV | 46
Pocet nepedagogickych pracovnikii 32

1.2 Soucasna vzdélavaci nabidka oboru

Doslo k upravé oborové struktury, vcetné¢ vybudovani ,,zachytné sité¢* pro méné nadané
7éaky, sit’ je propojena s nabidkou zkouSek profesnich kvalifikaci (obory E).

Byl vypracovan e-learningovy vzdélavaci program v LMS MOODLE pro pét uc¢ebnich
obort a jsou jeho prostifednictvim realizovany rekvalifikace.

V ohroZeni jsou v soucasné dobé ucebni obory calounik, zednik, instalatér, pekat a
maturitni obor Ekologie a Zivotni prostiedi (nezdjem zakd ZS).

1.3 Hospodareni §koly, mimorozpoctové zdroje

Hlavni dotacni tituly na rok 2017- (pfimé naklady, v¢é. ONIV 57,6 mil. K¢, dotace KU LK
na provozni ndklady 14,8 mil K¢, odpisy 3 mil. K¢, stipendijni program 500 000 K¢).

HV 2016 - DC zisk 342 tis. K& Vyznamné ,,vlastni zdroje“ z produktivni ¢innosti Zzaki
(4,5 mil. K¢ v 2016) predev§im umoziuji zajistit kvalitni vyuku na praktickém vyucovani.
Zaci se u¢i femeslnym dovednostem na skuteénych vyrobcich, ty jsou zhodnoceny
prodejem.

Projekty ptedlozené Skolou v letech 2006 - 2015 a hrazené z ESF - celkova vyse 15,7 mil.
K¢&. Investicni projekty ziizovatele - zatepleni hlavniho arealu Skoly 42 mil. K&, ROP -
strojni vybaveni, hala pro obory z OP Doksy - 10,5 mil. K¢ ,TECHUP - 443 tis. K¢.



1.4 SWOT analyza (vynatek)

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Charakteristika $koly, image Skoly

e Sirokd nabidka femeslnych oborid, véetné
obori pro zaky se spec.vzdél. potifebami
(obory E), dostacujici poc¢et maturitnich obor.

e Skola jako fungujici centrum celoZivotniho
vzdélavani; realizace femeslnych rekvalifikaci.

e Spoluprace s vice jak 40 regionalnimi firmami
a s dalSimi partnery, v¢. zahrani¢nich skol.

e Skola vyznamna
scentru“mésta  Ceskd  Lipa  (zasadni
rekonstrukce hlavni budovy Skoly - investi¢ni
projekt KU LK).

jako instituce v

Zaméstnanci

e Ochota zameéstnancu ke spolupraci,
K pozitivnim zménam, schopnost tymové
prace.

e ZkuSenosti s uicasti v projektech ESF a ochota
pedagogl zapojit se do obdobnych aktivit
v budoucnosti.

e Vysoce odborna prace vychovnych poradct a
»preventisty SPJ  pfi vychovnych
problémt, véetné predchéazeni Sikané.

e Ochota UOV podilet se na zakdzkové ¢innosti
(Zaci se neuci femeslo jenom ,,jako®).

Zaci

e Ochota zakt zapojit se do charitativnich akct,

feSeni

odbornych a sportovnich soutézi.
e Dobie fungujici zakovska rada.

Charakteristika Skoly, image Skoly

e Skola je vregionu pojiména stile jako
suranové  uciliste  (,strach®  rodicd z
,,UCiliste™).

e Nedostaujici spoluprace ze strany SOS a SOU
se ZS CL pii propagaci femesel mezi Ziky
zakladnich skol.

e Nevyhovujiciho stav venkovniho sportovniho

arealu (poskozuje image skoly).

Zaméstnanci
e Stile pretrvavajici problémy v pfenosu
informaci mezi jednotlivymi tseky Skoly

(nektefi zaméstnanci se téméf ,,nepotkaji,
neznalost prace ostatnich).

e Mensi zajem o prubézné sebevzdélavani ze
strany pedagogii PV (ovlivnéno i
vzdélavaci nabidkou).

e Pietrvavajici ,,strach pedagogti z autoevaulace
(pomoc ze strany vedeni skoly).

Zaci

e Zaci pfichazeji do 1. ro¢nikdi bez zékladnich
pracovnich dovednosti, navykd (dasledek
absence predmétu ,,dilny* na ZS).

mensi

e U fady zaku poruchy uceni, chovani - naruseni

vyuky.
e Vysoka absence — zakladni prekazka
k uspésnému  ukonceni  skoly;

odchody zaki ze vzdélavani.

predcasné

PRILEZITOSTI

HROZBY

Charakteristika $koly, image $koly

e Vyuzit nové pojaté spoluprace se ZS ke
zlepSeni image Skoly (,,uran* =) uciliste*).

e Pfipravit se na zvySeny zajem zkraceného
vzdélani po zavedeni mat. zkousky z Ma.

e Znovu se pokusit obnovit rekvalifikace typu

MOST? ve spolupraci s Utadem préace v CL.
ZaméstnancCi
e Vyuzit prosttedki OPVVV Sablony ke

zkvalitnéni podminek pro vzdélavani v SOS a
SOu.

e Dit prostor pedagoglim s organizacnimi a
fidicimi schopnostmi vytvofenim ,,projektoveé*
(maticové) organiza¢ni struktury.

Zaci

e Motivovat femesln¢ nadané Zzaky k ucasti
v soutézich, vyuzit zajem Zzakli o sportovni
aktivity.

Charakteristika Skoly, image Skoly

e Zanik nekterych femeslnych obori (Calounik,
zednik, instalatér, truhla¥) — nezajem zaka ZS.

e Ocekavané havarie - podzemni rozvody,
vlastni plynova kotelna.

Zaméstnanci

e Hrozba  nedostatku
predméti TV a PV (konkurence komer¢nich
firem v oblasti odménovani).

o Kariérni fad nedava prostor pro profesni rist
UQV, pro pedagogy PV chybi motiva¢ni a
stabiliza¢ni prvek.

Zaci

o NefeSeni ptredCasnych odchodt a dlouhod.

uciteldt  odbornych

absence se negativné promitne do dalsiho
znevazovani vyznamu Skoly jako hlavni
instituce prof. pfipravy (feSit ve spolupraci s
UP, PPP a SVP,OSPOD).

2

! Rekvalifikacni program pro mladistvé nezaméstnané s pouhym zékladnim vzdélanim (predcasné odchody ze SS)




2. Koncepce rozvoje SOS a SOU - vize, stanoveni dil¢ich cili

2.1 Vize - obecny cil

Skola jako regionilni centrum odborného vzdélavani s dostateénou nabidkou

femeslnych oborii a s odpovidajici nabidkou programi celoZivotniho vzdélavani

2.2 Prioritni cile

2.2.1 Zvyseni efektivity a kvality vzdélavani

Dokonceni centralizace - nabidnout k odprodeji pracovisté na Palackého namésti
Pokracovat v budovani ,,vnitini zachytné sité* s cilem snizit pocet pied¢asnych odchoda
zakl ze vzdélavaciho systému (nabidka slozeni zkousek profesnich kvalifikaci typu ,,E*
Motorova pila a Kiovinotez k oddaleni odchodu ze $koly).

Zavést tzv. ,,rocnikové™ prace jako pfipravu na statni zavérecné zkousky.

Podporovat 1 naddle zakézkovou cinnost (tzv. produktivni ¢innost zakl) jako hlavni
,,zdroj* femeslnych dovednosti zaka (pfijmout technologa pro KOVO obory).

Cilen¢ se zamé&fit na feSeni vyraznéjSich absenci zaki nékterych tiid.

Vyhledat dotacni zdroje na pozici psychologa (¢aste¢ny tivazek) a to na dobu neurcitou.
Pokracovat v autoevaluaci; presvédcit zaméstnance 0 smysluplnosti vlastniho hodnocenti,
vyuzit metodickych materialti ndrodniho projektu ,,Cesta ke kvalité™ (www.rvp.cz).
Rozvoj kariérového poradenstvi v SOS a SOU — proskoleni minimalng dvou zaméstnancl.

2.2.2 Podpora zajmu zaki zakladnich $kol o femeslné obory, kroky vedouci k udrzZeni

ohrozenych oboru

Pokracovat v nové zavedenych navitévach jednotlivych ZS v dilnach nasi §koly. Cilena
propagace diive ,,muzskych® oborti mezi divkami (elektro obory, strojni obory).

,Pomoc“ ZS po ocekavaném zafazeni predmétu dilenské prace (konzultace).

Snazit se vice cilen¢ propagovat obory, kterym realn¢ hrozi zanik (instalatér, prodavac,
zednik, ¢alounik, pekar).

2.2.3 UdrZeni pozitivniho klima $koly, stabilizace pedagogického sboru, adekvatni

personalni zaji§téni provozné ekonomickych ¢innosti Skoly

Ptiprava pedagogli na tvorbu osobniho planu profesniho rozvoje dle novely Zakona
563/2004Sb., o pedagogickych pracovnicich. Upravit podle vzajemné diskuze a novych
pozadavk kritéria pfidélovani nenarokovych slozek platu.

Motivovat pedagogy praktického vyucovani k dal§imu odbornému vzdélavani a
vzdélavani v oblasti feSeni vychovnych problémii.

Hrozbu nedostatku pedagogii na PV se snaZit ¢aste€né eliminovat vytipovanim vhodnych
absolventt.

Pokracovat v oteviené komunikaci se zaméstnanci Skoly - neformalni setkdvani, zvySovat
pravni povédomi zaméstnanct Skoly s cilem pfedchazet zbyte¢ny nedorozuménim.

Dat prostor zaméstnanciim S organiza¢nimi a fidicimi schopnostmi - zavést projektovou -
maticovou organizacni strukturu (projektova Cinnost, pomoc se zavadénim inovativnich
metod vyuky — Viz napf. www. rvp.cz, propagace $koly atd.).



2.2.4 Rozvoj Skoly jako centra dalSiho profesniho vzdélavani a rozSireni nabidky dalSiho

vzdélavani ve Skole (§70, §84 a §113 Skolského zakona)

Cilena reklama nabizenych pfipravenych e -learningovych kurzt (strojni mechanik, pekat,
cukraf, prodavac, kuchar a ¢isnik).

Zazadat nov¢ 0 profesni kvalifikaci Instalatér.

Pokusit se obnovit projekt typu ,MOST* s UP Ceska Lipa.

Vyuzit moznosti Skolského zakona pro rozsifeni nabidky vzd€lavani pro zdjemce o jinou
nez tradiéni denni formu vzdélavani (zpracovat odpovidajici SVP). Vyuzit moZnosti
nabizenych Skolskym zakonem (§66, §70 uznani uceleného nebo castecného vzdélani).
Nabidnout moznost zkraceného studia §84 SZ a slozeni jednotlivé zkousky dle § 113 SZ.
Nadale nabizet moznost vykonani zavéreCné zkouSky pro zdjemce, ktefi ptedlozi
osvédCeni o tzv. uplné profesni kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. o ovéfovani a
uznavani vysledka DV.

2.2.5 Spoluprace se socialnimi partnery, firmami, profesnimi sdruZenimi

Navézat uzsi spolupraci s Méstem CL (projekt Sikovné ruce) a pokusit se ho propojit
s vnitinim projektem skoly ,,Nebojte se femesel aneb femeslo ma zlaté dno*.

Rozsitit spolupraci se skolou v Budysiné o ¢innosti zakt oboru ,,Hotelnictvi®.

Pokracovat ve stavajicich aktivitach: spoluprace s firmami, charitativni Cinnost zakl
skoly, sportovni a odborné soutéze, spoluprace s Policii CR atd.

2.2.6 Projektova ¢innost §koly, udrZeni vySe mimorozpoctovych zdroji, materialné

technické zazemi pro vyuku

Zapojit se do projektu OPVV Sablony (v aktualni nebo dalsi vyzve).

Motivovat UOV k zakazkové Cinnosti (udrzet vysi trzeb), umoznit zapojeni se také
pedagogtim TV.

Udrzet vysi zisku cca 300 tis. K¢ v doplitkové ¢innosti i v dalsich letech (penzion Lipa —
dovybavit pokoje, rekonstrukce socialniho zazemi).

Motivovat zaméstnance K zapojeni se do grantové ¢innosti KU LK a Mésta CL.

Resit se zfizovatelem postupnou rekonstrukci rozvodii v technickém podlazi a budouci
vymeénu kotlll plynové kotelny.

2.2.7 Propagace Skoly

Vytvofit tym ze zamé&stnanct Skoly, ktery se bude cilené se v€novat propagaci Skoly.
Systematizovat organizaci navitévovani ZS pii $kolnich dnech otevienych dvefi, sjednotit
zakladni formu propagace skoly.

Cilena propagace zakazkové Cinnost (produktivni ¢innosti zaki) u vefejnosti. Vysledky
prace zakl (vyrobky, cateringové sluzby) jsou efektivnim zpiisobem propagace Skoly
(,,toto se u nas behem tfi let nauci*).

Zavést Facebook, Twitter, funkci virtualni prohlidka Skoly (podpora oborti ohrozenych
zanikem - instalatér, Calounik, pekaf, zednik, truhléf...).
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Pouzité zkratky:

COV - centrum odborného vzdélavani

DC - doplitkova &innost

DV - dals$i vzdélavani

E obory - uéebni obory ur¢ené predevsim pro Zzaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(poruchy

uceni, chovani)

H obory - ttileté u¢ebni obory

HV - hospodaisky vysledek

L, M obory - maturitni obory

Ma - matematika

OSPOD - odd¢leni socialn€ pravni ochrany déti
PC - produktivni ¢innost

PPP- pedagogicko - psychologicka poradna

PV - praktické vyucovani

SPJ - socialné patologické jevy

SVP - stfedisko vychovné péce

TV - teoretické vyucovani

UQV - ucitel odborného vycviku

UP - urad prace
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